
　
―
―
は
じ
め
に
事
業
の
概
況

に
つ
い
て
お
伺
い
ま
す
。

　
黒
田
　
わ
が
国
経
済
は
、
企

業
収
益
や
雇
用
・
所
得
環
境
等

の
改
善
に
よ
り
、
景
気
は
緩
や

か
な
回
復
基
調
に
あ
る
も
の

の
、
中
国
経
済
の
先
行
き
懸
念

等
に
よ
る
海
外
景
気
の
下
振

れ
や
、
資
源
価
格
及
び
原
材

料
価
格
高
騰
等
の
影
響
に
よ

り
、
先
行
き
不
透
明
な
状
況
で

推
移
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
状
況
の
も
と
、
当
社
グ

ル
ー
プ
は
、「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

C
C

C
2030

」
実
現
に
向
け

て
、
既
存
事
業
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
と
領
域
拡
大
に
よ
る
成

長
を
目
指
す
第
３
次
中
期
経
営

計
画
「F

ield E
x
pan

sion
 

2024

」
に
お
い
て
、
既
存
事

業
か
ら
の
リ
ソ
ー
ス
再
配
分
や

戦
略
経
費
支
出
の
積
極
化
、
海

外
展
開
の
強
化
と
い
っ
た
事
業

領
域
の
拡
大
に
向
け
た
取
り
組

み
を
推
進
し
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
を
取
り
巻
く

経
営
環
境
は
激
変
し
て
お
り
ま

す
が
、
事
業
環
境
や
顧
客
ニ
ー

ズ
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る

こ
と
で
、
引
き
続
き
強
い
競
争

力
を
発
揮
で
き
て
い
る
も
の
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
―
―
２
０
２
４
年
の
業
績
は

い
か
が
で
す
か
。

　
黒
田
　
売
上
高
は
、
フ
ァ
ニ

チ
ャ
ー
事
業
に
お
い
て
、
オ

フ
ィ
ス
移
転
案
件
や
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
案
件
の
獲
得
が
進
捗
し
た

こ
と
で
、前
年
同
期
比
１
・
１
％

増
の
２
５
１
５
億
円
と
な
り
ま

し
た
。
売
上
総
利
益
は
、
原
材

料
価
格
の
高
騰
影
響
を
受
け
た

も
の
の
、
売
価
改
定
の
浸
透
等

の
取
り
組
み
に
よ
り
、
前
年
同

期
比
３
・
１
％
増
の
９
９
７
億

円
、
売
上
総
利
益
率
は
、
前
年

同
期
比
０
・
８
ポ
イ
ン
ト
上
昇

の
39
・
６
％
と
な
り
ま
し
た
。

事
業
領
域
拡
大
の
た
め
に
積
極

的
な
戦
略
経
費
支
出
等
を
行
っ

た
結
果
、
販
売
費
及
び
一
般

管
理
費
は
、
前
年
同
期
比
６
・

７
％
増
の
８
２
２
億
円
、
売
上

高
販
管
費
率
は
、
前
年
同
期
比

１
・
７
ポ
イ
ン
ト
上
昇
の
32
・

７
％
と
な
り
ま

し
た
。
以
上
に

よ
り
、
営
業
利

益
は
、
前
年
同

期
比
11
・
０
％

減
の
１
７
５
億

円
と
な
り
ま
し

た
。
経
常
利
益

は
、
前
年
同
期

比
11
・
４
％

減
の
１
９
１
億

円
、
親
会
社
株

主
に
帰
属
す
る

四
半
期
純
利
益

は
、
固
定
資
産

の
売
却
等
に
よ

り
、
前
年
同
期

比
10
・
１
％
増

の
１
６
３
億
円

と
な
り
ま
し

た
。

　
―
―
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
業
績

は
い
か
が
で
す
か
。

　
黒
田
　
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
事

業
は
、
働
き
方
の
変
化
に
伴

う
旺
盛
な
オ
フ
ィ
ス
需
要
の

獲
得
と
、K

ok
u

y
o H

on
g

 
K

on
g

 L
im

ited

（
以
下
、

コ
ク
ヨ
香
港
）
を
活
用
し
た 

海
外
事
業
の
成
長
に
よ
り
、
コ

ク
ヨ
全
社
の
業
績
を
牽
引
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

　
国
内
で
は
、
新
築
オ
フ
ィ

ス
移
転
需
要
と
オ
フ
ィ
ス
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
需
要
が
旺
盛
な
状

況
が
続
い
て
お
り
、
顧
客
の
戦

略
課
題
に
対
応
し
た
ワ
ー
ク
ス

タ
イ
ル
提
案
の
強
化
及
び
業
務

プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
等
に
取
り

組
む
こ
と
で
、
業
績
拡
大
や
収

益
改
善
が
進
捗
し
て
お
り
ま

す
。
　

　
中
国
・
ア
セ
ア
ン
で
は
、
コ

ク
ヨ
香
港
を
中
心
と
し
た
生
産

改
善
や
販
売
活
動
の
強
化
に
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、
中
国

経
済
の
悪
化
に
よ
る
影
響
を
受

け
て
お
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

状
況
の
も
と
、
売
上
高
は
、
前

年
同
期
比
０
・
９
％
増
の
１
１

８
５
億
円
と
な
り
ま
し
た
。
営

業
利
益
は
、
前
年
同
期
比
５
・

３
％
減
の
１
６
９
億
円
と
な
り

ま
し
た
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
サ
プ
ラ
イ
流
通
事

業
は
、
カ
ウ
ネ
ッ
ト
と
卸
の
機

能
統
合
に
よ
る
事
業
効
率
化
を

推
進
す
る
ほ
か
、
Ｅ
Ｃ
化
を
さ

ら
に
加
速
す
る
こ
と
で
顧
客
体

験
価
値
向
上
に
よ
る
事
業
拡
大

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
　

　
当
第
３
四
半
期
は
、
売
価
改

定
の
浸
透
等
に
よ
り
収
益
性
が

改
善
し
た
ほ
か
、
大
規
模
顧
客

向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ

ム
が
好
調
に
推
移
し
て
い
ま

す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と
、

売
上
高
は
、
前
年
同
期
比
１
・

６
％
増
の
７
４
６
億
円
と
な
り

ま
し
た
。
営
業
利
益
は
、
前
年

同
期
比
19
・
７
％
増
の
34
億
円

と
な
り
ま
し
た
。

　
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
事
業

は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ
た
自

己
表
現
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
に
よ

り
、
付
加
価
値
文
具
市
場
が
拡

大
す
る
中
で
、
本
格
的
な
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
を
見
据
え
た
体

制
変
革
を
実
施
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
成
長
に
よ
る
増
収
増
益
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
日
本
で

は
、
売
価
改
定
の
浸
透
や
事
業

リ
ソ
ー
ス
の
最
適
化
等
に
よ
り

収
益
性
の
改
善
が
進
む
ほ
か
、

Ｅ
Ｃ
の
拡
大
が
進
捗
し
て
お
り

ま
す
。
中
国
で
は
、
女
子
中
高

生
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
女
子

文
具
需
要
は
引
き
続
き
旺
盛
に

推
移
す
る
中
、
店
舗
開
拓
の
推

進
を
進
め
て
お
り
ま
す
が
、
中

国
経
済
の
悪
化
に
よ
る
影
響
を

受
け
て
お
り
ま
す
。
イ
ン
ド
で

は
、
営
業
生
産
性
の
向
上
や
主

力
商
品
の
供
給
力
拡
大
、
付
加

価
値
商
品
の
投
入
に
取
り
組
ん

で
お
り
ま
す
が
、
イ
ン
ド
経
済

に
お
け
る
イ
ン
フ
レ
進
行
や
競

争
激
化
に
よ
る
影
響
を
受
け
て

お
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況

の
も
と
、
売
上
高
は
、
前
年
同

期
比
０
・
５
％
減
の
６
３
６
億

円
と
な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益

は
、
前
年
同
期
比
４
・
１
％
減

の
51
億
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
イ
ン
テ
リ
ア
リ
テ
ー
ル
事
業

の
ア
ク
タ
ス
は
、
住
空
間
へ
の

新
た
な
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
た

め
に
、
店
舗
と
Ｅ
Ｃ
を
統
合
し

た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
　

　
当
第
３
四
半
期
は
、
円
安
の

進
行
等
に
よ
り
収
益
性
は
低
下

し
ま
し
た
が
、
販
売
促
進
活
動

が
奏
功
し
た
ほ
か
、
Ｅ
Ｃ
事
業

が
順
調
に
推
移
し
た
こ
と
に
よ

り
増
収
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な
状
況
の
も
と
、
売
上
高

は
、
前
年
同
期
比
４
・
３
％
増

の
１
５
６
億
円
と
な
り
ま
し

た
。
営
業
利
益
は
、
前
年
同
期

比
21
・
３
％
減
の
３
億
円
と
な

り
ま
し
た
。

　
―
―
２
０
２
４
年
12
月
期
通

期
目
標
は
。

　
黒
田
　
第
3
四
半
期
実
績
ま

で
の
進
捗
遅
れ
を
反
映
し
、
２

０
２
４
年
２
月
13
日
発
表
の
当

初
予
想
値
に
つ
い
て
経
常
利
益

ま
で
修
正
を
行
い
ま
し
た
。
当

期
純
利
益
に
つ
い
て
は
、
政
策

保
有
株
式
の
売
却
等
に
よ
り
、

過
去
最
高
と
な
る
当
初
予
想
数

値
達
成
を
目
指
し
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
に

つ
い
て
は
第
３
次
中
期
経
営
計

画
に
掲
げ
る
目
標
数
値
８
％
を

達
成
見
込
み
で
す
。
当
期
純
利

益
予
想
の
据
え
置
き
に
伴
い
、

配
当
に
つ
い
て
は
当
初
予
想
値

で
あ
る
期
末
配
当
38
円
を
予

定
、
配
当
性
向
は
40
・
５
％
と

な
る
見
込
み
で
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ

リ
ー
事
業
本
部
長
に
就
き
３
年

目
の
黒
田
社
長
。
事
業
の
ヨ
コ

ク
で
は
、「
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー

に
は
大
い
な
る
可
能
性
が
あ
る

こ
と
を
証
明
し
ま
す
。
文
房
具

は
青
春
の
代
名
詞
と
も
い
え
る

大
切
な
存
在
。
だ
か
ら
こ
そ
、

『
使
え
れ
ば
よ

い
』『
機
能
性

重
視
』
と
い
う

価
値
観
か
ら
脱

却
し
た
い
。
こ

れ
ま
で
以
上
に

ま
ず
は
キ
ャ
ン

パ
ス
ブ
ラ
ン
ド

に
新
し
い
息
を

吹
き
込
み
、
青

春
を
応
援
す
る

エ
モ
い
存
在
に

す
る
こ
と
か
ら

チ
ャ
レ
ン
ジ
し

ま
す
」と
宣
言
。

黒
田
社
長
に
事

業
本
部
長
と
し

て
２
年
間
の
自

己
評
価
を
聞
く
と
「
70
点
」
と

即
答
。

　
学
生
の
勉
強
熱
の
高
ま
り
に

加
え
て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ

た
自
己
表
現
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り

に
よ
り
付
加
価
値
文
具
市
場
が

拡
大
す
る
中
、
コ
ク
ヨ
の
ス

テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
事
業
は
、
顧

客
接
点
の
強
化
に
よ
っ
て
市
場

を
捉
え
、
日
本
国
内
の
み
な
ら

ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
領
域
拡

張
を
進
め
て
い
る
。
コ
ク
ヨ
文

具
の
直
営
店
「
Ｃ
ａ
ｍ
ｐ
ｕ
ｓ

　
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
」
を
、
２
０
２

２
年
７
月
に
中
国
・
上
海
に
出

店
、
２
０
２
４
年
５
月
に
は
東

南
ア
ジ
ア
初
の
マ
レ
ー
シ
ア
に

出
店
し
た
。

　
黒
田
社
長
は

海
外
事
業
展
開

の
現
況
に
つ
い

て
「
ア
セ
ア
ン

市
場
へ
の
進
出

で
は
、
中
国
に

２
店
舗
、
マ

レ
ー
シ
ア
に
１

店
舗
を
出
店
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
　
Ｕ
Ｐ

　
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
は

イ
ン
ド
な
ど
い

く
つ
か
出
店
し

続
け
て
、
市
場

ニ
ー
ズ
を
探
っ

て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
コ
ク
ヨ

ブ
ラ
ン
ド
や
日

本
の
文
具
に
対

す
る
期
待
値
は

総
じ
て
高
く
、

可
能
性
は
あ

る
。
次
の
段
階

と
し
て
は
、
潜

在
ニ
ー
ズ
を
堀

起
こ
し
て
、
商

品
や
サ
ー
ビ
ス

に
反
映
さ
せ
る

こ
と
で
広
げ
て

い
き
ま
す
」
と

説
明
。

　
海
外
で
人
気
の
高
い
商
品

は
「
や
は
り
キ
ャ
ン
パ
ス
ノ
ー

ト
の
評
価
は
高
い
で
す
。
中
国

は
イ
ン
フ
レ
基
調
で
物
価
が
上

昇
し
て
い
ま
す
が
、
フ
ラ
ッ
ト

キ
ャ
ン
パ
ス
な
ど
付
加
価
値

の
高
い
商
品
は
販
売
好
調
で

す
。
お
客
様
の
使
い
勝
手
に
こ

だ
わ
っ
た
提
案
は
総
じ
て
評
価

が
高
い
と
い
う
実
感
は
あ
り
ま

す
」。

　
今
後
の
海
外
の
事
業
展
開
に

つ
い
て
は
「
目
指
し
て
い
る
の

は
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
で
は

な
く
、グ
ロ
ー
カ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
。

日
本
、
イ
ン
ド
、
中
国
、
ア
ジ

ア
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
や
地
域
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
世
界
的
な

戦
略
で
事
業
を
展
開
し
ま
す
」

と
、
グ
ロ
ー
カ
ル
化
へ
の
取
り

組
み
を
挙
げ
た
。
　

新春インタビュー

コクヨ・黒田英邦社長

事業環境やニーズの変化へ柔軟に対応事業環境やニーズの変化へ柔軟に対応

評
価
高
い「
Ｃ
ａ
ｍ
ｐ
ｕ
ｓ
」

グ
ロ
ー
カ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

コクヨ東京ショールームを企業カ
ルチャー育む空間へリニューアル

チームで働く新しいスタイルを提案した「Any way」

過去最高の 9200 人が来場した
「KOKUYO HAKU 上海 2023」 

上海のアパレルブランドとコラボし
た「TAKASHA（タカシャ）」シリーズ

東南アジア初となる直営
店 を マ レ ー シ ア に 出 店


