
　
コ
ク
ヨ
株
式
会
社
（
黒
田
英

邦
社
長
、
大
阪
市
）
は
、
事
業

領
域
の
拡
張
や
さ
ら
な
る
価
値

提
供
に
向
け
、
人
事
制
度
の
見

直
し
を
実
施
、
４
月
よ
り
新
卒

初
任
給
を
最
大
20
％
引
き
上

げ
、
事
業
成
長
を
牽
引
し
て
い

く
人
材
の
獲
得
を
強
化
す
る
。

　
今
後
、
同
社
が
継
続
的
に
成

長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
既
存

事
業
の
強
化
に
加
え
、
グ
ロ
ー

バ
ル
や
デ
ジ
タ
ル
、
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
領
域
を
は
じ
め
と
し
た

領
域
拡
張
、
及
び
に
さ
ら
な
る

価
値
提
供
を
進
め
て
い
く
必
要

が
あ
り
、
そ
の
成
長
を
牽
引
す

べ
く
、
将
来
リ
ー
ダ
ー
と
な
る

人
材
の
採
用
競
争
力
、
お
よ
び

人
材
の
成
長
支
援
の
強
化
、
そ

し
て
、
社
員
と
と
も
に
変
革
に

向
け
新
た
な
組
織
文
化
を
築
き

上
げ
て
い
く
た
め
に
人
事
制
度

の
見
直
し
を
図
っ
た
と
い
う
。

　
同
社
は
人
材
を
社
会
の
財
産

と
捉
え
、
一
人
ひ
と
り
の
可
能

性
に
伴
走
し
な
が
ら
事
業
成
長

と
と
も
に
社
会
に
も
貢
献
で
き

る
人
材
を
輩
出
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
、
社
内
副
業
制
度

「
20
％
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
や
実
践

型
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
大
学
」
な
ど
を
通
じ

て
社
員
の
成
長
支
援
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
さ
ら
に
今
回
の
改

正
で
は
、
能
力
の
発
揮
を
評
価

し
、
年
齢
や
経
験
年
数
に
と
ら

わ
れ
ず
早
期
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
で
き
る
仕
組
み
を
整
え
た
ほ

か
、
こ
れ
ま
で
原
則
禁
止
と
し

て
い
た
副
業
を
「
原
則
禁
止
」

か
ら
「
許
可
制
」
に
見
直
す
。

社
員
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
や
成

長
に
つ
い
て
自
律
的
に
考
え
、

実
践
で
き
る
仕
組
み
を
整
え
て

い
く
こ
と
で
、
今
後
も
人
材
の

価
値
の
向
上
を
進
め
る
。

　
ま
た
、
同
社
は
人
材
を
社
会

の
財
産
と
捉
え
、
社
員
一
人
ひ

と
り
の
可
能
性
に
伴
走
し
な
が

ら
事
業
成
長
と
社
会
に
貢
献
で

き
る
人
材
の
輩
出
を
目
指
し
、

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ポ
リ
シ
ー

を
確
立
し
た
。
こ
れ
に
伴
い
、

社
員
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
磨
く
後

押
し
を
強
化
す
る
た
め
、
人
材

育
成
機
関
「
コ
ク
ヨ
ア
カ
デ
ミ

ア
」
を
立
ち
上
げ
た
。

　「
コ
ク
ヨ
ア
カ
デ
ミ
ア
」
は
、

会
社
や
個
人
の
成
長
の
源
泉
と

な
る
“
ヨ
コ
ク
”
を
描
き
、
実

現
に
向
け
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
磨

く
後
押
し
を
す
る
こ
と
、
そ
し

て
、
様
々
な
学
び
を
糧
に
一
人

ひ
と
り
が
自
身
の
可
能
性
を
信

じ
な
が
ら
、
新
た
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
へ
繋
げ
て
い
く
た
め
の
「
学

び
・
挑
戦
（
ヨ
コ
ク
）
し
続
け

る
風
土
」
を
醸
成
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。

　
コ
ク
ヨ
ア
カ
デ
ミ
ア
で
は
、

①
“
ヨ
コ
ク
”
を
持
つ
②
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
③
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ビ
テ
ィ
④
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー

シ
ッ
プ
⑤
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
・

リ
テ
ラ
シ
ー
を
主
要
５
カ
テ
ゴ

リ
と
し
て
設
定
。
グ
ロ
ー
バ
ル

や
デ
ジ
タ
ル
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
領
域
を
は
じ
め
、
様
々
な
領

域
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
の
で
き

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
構
成
さ
れ

る
。
第
一
線
で
ビ
ジ
ネ
ス
や
育

成
領
域
を
経
験
し
て
き
た
有
識

者
に
も
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
お
よ
び

講
師
と
し
て
参
画
し
て
も
ら

い
、
実
践
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い

く
。
ま
た
、
社
内
の
講
師
を
増

や
し
、
互
い
に
経
験
や
学
び
を

伝
え
、
教
え
合
う
「
学
び
続
け

る
組
織
」
を
目
指
す
。

　
同
社
は
こ
れ
ま
で
も
社
内
複

業
制
度
「
20
％
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

や
実
践
型
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
大
学
」、
２

０
２
３
年
に
は
デ
ジ
タ
ル
人
材

教
育
・
実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
「「
Ｋ

Ｏ
Ｋ
Ｕ
Ｙ
Ｏ
　
Ｄ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｔ
Ａ

Ｌ
　
Ａ
Ｃ
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｍ
Ｙ
」
を
開

講
す
る
な
ど
、
社
員
の
成
長
支

援
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
三
菱
鉛
筆
株
式
会
社
（
数
原

滋
彦
社
長
、
東
京
都
）
は
、
２

月
28
日
開
催
の
取
締
役
会
で
、

ド
イ
ツ
・
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
ク
に

本
社
を
置
く
有
力
筆
記
具
メ
ー

カ
ー
、
Ｃ
．
Ｊ
ｏ
ｓ
ｅ
ｆ
　
Ｌ

ａ
ｍ
ｙ
　
Ｇ
ｍ
ｂ
Ｈ
（
ラ
ミ
ー

社
）
の
全
持
分
を
取
得
し
、
連

結
子
会
社
化
す
る
こ
と
を
決
議

し
た
と
発
表
し
た
。
欧
州
市
場

に
お
け
る
シ
ェ
ア
拡
大
は
同
社

に
と
っ
て
重
要
な
事
業
戦
略
の

ひ
と
つ
で
あ
り
、
更
な
る
販
売

体
制
の
強
化
を
目
指
す
。

　
ラ
ミ
ー
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力
、

デ
ザ
イ
ン
力
、
技
術
力
を
獲
得

す
る
こ
と
に
よ
り
、
三
菱
鉛
筆

は
世
界
有
数
の
筆
記
具
メ
ー

カ
ー
と
な
る
。
ま
た
、
ラ
ミ
ー

社
と
同
社
の
主
力
製
品
の
多
く

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
は
重
複
が
少

な
く
、
互
い
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を

活
用
す
る
こ
と
で
、
両
社
に
お

け
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
最
大
に

得
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
同

社
が
掲
げ
る
「
あ
り
た
い
姿
２

０
３
６
」
の
実
現
に
向
け
て
、

持
続
的
に
企
業
価
値
を
高
め
て

い
く
。

　
ブ
ラ
ン
ド
力
で
は
、
ラ
ミ
ー

社
が
得
意
と
す
る
中
価
格
帯
～

高
価
格
帯
の
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
を
扱
う
こ
と
で
幅
広
い
商
品

展
開
を
実
現
、
売
上
拡
大
に
つ

な
げ
る
。
ま
た
、技
術
力
で
は
、

ラ
ミ
ー
社
が
有
す
る
万
年
筆
ペ

ン
先
の
金
属
加
工
技
術
を
獲
得

す
る
こ
と
に
な
る
。

　
ラ
ミ
ー
社
は
１
９
３
０
年
設

立
。
２
０
２
３
年
12
月
期
の
連

結
売
上
高
は
７
６
８
０
万
ユ
ー

ロ
（
約
１
２
３
億
円
）、
営
業

利
益
は
５
９
０
万
ユ
ー
ロ
（
約

９
億
円
）。
株
式
譲
渡
実
行
日

は
３
月
15
日
の
予
定
。

　
ま
た
、
同
社
は
自
己
表
現
領

域
に
特
化
し
た
活
動
な
ど
を
支

援
す
る
た
め
に
、「
一
般
財
団

法
人
表
現
革
新
振
興
財
団
」（
数

原
滋
彦
代
表
理
事
）
を
今
年
４

月
の
設
立
を
目
指
し
、
準
備
を

開
始
す
る
。

　
同
社
は
創
業
１
５
０
年
に

あ
た
る
２
０
３
６
年
ま
で
に

「
世
界
一
の
表
現
革
新
カ
ン
パ

ニ
ー
」
に
な
る
こ
と
を
、
あ
り

た
い
姿
２
０
３
６
（
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
）
と
し
て
策
定
、
公
表

し
て
い
る
。
そ
の
実
現
に
向
け

た
活
動
の
一
環
と
し
て
、
自
己

表
現
領
域
に
特
化
し
た
活
動
な

ど
を
支
援
す
る
た
め
、
同
財
団

を
設
立
す
る
に
至
っ
た
。

　
同
財
団
は
、「
人
々
の
ユ
ニ
ー

ク
な
表
現
や
個
性
を
引
き
出
す

新
た
な
技
術
開
発
の
研
究
や
表

現
の
楽
し
さ
を
追
求
す
る
活
動

を
支
援
す
る
と
共
に
、『
書
く
・

描
く
』
こ
と
を
通
じ
て
自
己
を

表
現
し
、
互
い
に
そ
の
存
在
を

認
め
合
う
多
様
性
あ
る
社
会
の

実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
」
を
目

的
と
し
て
い
る
。

　
文
紙
Ｍ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
協
議
会

（
一
般
社
団
法
人
大
阪
文
具
工

業
連
盟
＝
西
村
貞
一
理
事
長
、

大
阪
紙
製
品
工
業
会
＝
黒
田
章

裕
会
長
、
中
部
文
具
工
業
協
同

組
合
＝
舟
橋
正
剛
理
事
長
の
３

団
体
で
構
成
）
主
催
の
「
文
紙

Ｍ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
２
０
２
４
」
は
、

「
推
（
お
し
）」
を
テ
ー
マ
に
８

月
６
、
７
日
に
大
阪
市
中
央
区

の
マ
イ
ド
ー
ム
お
お
さ
か
で
開

催
す
る
が
、
こ
の
ほ
ど
出
展
社

の
募
集
を
開
始
し
た
。

　
今
回
も
会
場
と
Ｗ
Ｅ
Ｂ
開
催

で
行
い
、
小
間
数
は
１
７
０
小

間
以
上
を
予
定
し
て
い
る
。
Ｗ

Ｅ
Ｂ
開
催
の
期
間
は
７
月
１
日

午
前
10
時
～
８
月
31
日
午
後
５

時
ま
で
。

　
併
催
イ
ベ
ン
ト
は
、
①
「
日

本
文
紙
Ｍ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
大
賞
」
エ

ン
ト
リ
ー
②
「
日
本
文
紙
Ｍ
Ｅ

Ｓ
Ｓ
Ｅ
大
賞
」
で
の
優
秀
商
品

表
彰
イ
ベ
ン
ト
③
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
へ
の
参
加
④
希
望
企
業
の

「
ぶ
ん
ぐ
の
匠
」
で
の
起
業
Ｐ

Ｒ
の
参
加
⑤
前
夜
祭
の
開
催
⑥

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
コ
ー
ナ
ー
の
開

催
⑦
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
の
様
々
な
商
品

の
使
い
方
の
説
明
⑧
文
具
エ
キ

ス
パ
ー
ト
に
よ
る
商
品
紹
介
⑨

大
阪
市
消
防
局
・
大
阪
市
立
図

書
館
と
の
コ
ラ
ボ
事
業
な
ど
を

予
定
し
て
い
る
。

　
出
展
料
金
は
、
会
員
企
業
は

Ｗ
Ｅ
Ｂ
・
会
場
出
展
の
場
合
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
出
展
料
３
万
３
０
０
０

円
、会
場
出
展
１
小
間
11
万
円
。

非
会
員
企
業
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
出
展
料

３
万
３
０
０
０
円
、
会
場
出
展

１
小
間
13
万
２
０
０
０
円
。
Ｗ

Ｅ
Ｂ
出
展
の
み
一
律
１
社
５
万

５
０
０
０
円
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

ゾ
ー
ン
出
展
料
１
小
間
１
万
６

５
０
０
円
。
税
込
。
こ
の
う
ち
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ゾ
ー
ン
へ
の
出

展
は
会
場
出
展
企
業
に
限
る
。

　
Ｗ
Ｅ
Ｂ
開
催
は
７
月
１
日
午

前
10
時
～
８
月
31
日
午
後
５
時

ま
で
。

　
出
展
申
込
受
付
期
間
は
３
月

11
日
～
４
月
30
日
。

　
シ
ヤ
チ
ハ
タ
株
式
会
社
（
舟

橋
正
剛
社
長
、
名
古
屋
市
）
が

特
別
協
賛
す
る
、
新
し
い
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
デ
ザ
イ
ン
を
募
る

「
第
17
回
シ
ヤ
チ
ハ
タ
・
ニ
ュ
ー

プ
ロ
ダ
ク
ト
・
デ
ザ
イ
ン
・
コ

ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」
は
、「
可

視
化
す
る
し
る
し
」
を
テ
ー
マ

に
４
月
１
日
よ
り
募
集
を
開
始

す
る
。
ま
た
、
作
品
の
募
集
に

先
立
ち
、
３
月
１
日
よ
り
事
前

エ
ン
ト
リ
ー
の
受
付
を
ス
タ
ー

ト
し
た
。

　「
シ
ヤ
チ
ハ
タ
・
ニ
ュ
ー
プ

ロ
ダ
ク
ト
・
デ
ザ
イ
ン
・
コ
ン

ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」
は
、
商
品
化

を
前
提
に
今
ま
で
に
な
い
プ
ロ

ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
を
求
め
る
コ

ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
。
２
０
２
３

年
度
は
、
１
２
８
７
作
品
の
応

募
が
あ
り
、
そ
の
中
か
ら
９
点

が
受
賞
作
品
に
選
ば
れ
た
。

　
審
査
員
に
は
内
外
で
活
躍
す

る
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
デ
ザ

イ
ナ
ー
・
中
村
勇
吾
氏
、
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
原
研

哉
氏
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ

ナ
ー
・
深
澤
直
人
氏
、
デ
ザ

イ
ナ
ー
・
三
澤
遥
氏
に
加
え
、

ゲ
ス
ト
審
査
員
と
し
て
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
岡
崎

智
弘
氏
を
新
た
に
迎
え
る
。

　
賞
は
グ
ラ
ン
プ
リ
１
作
品

（
賞
金
３
０
０
万
円
）、
準
グ
ラ

ン
プ
リ
２
作
品
（
賞
金
50
万

円
）、
審
査
員
賞
５
作
品
（
賞

金
20
万
円
）、
特
別
審
査
員
賞

１
作
品
（
賞
金
20
万
円
）。
全

て
の
受
賞
作
品
が
商
品
化
の
対

象
と
な
る
。
ま
た
、
同
コ
ン
ペ

の
公
式
サ
イ
ト
で
公
開
さ
れ

る
。
な
お
、
応
募
作
品
は
未
発

表
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
作
品
に
限

る
。

　
同
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
は
、

よ
り
大
き
な
視
点
で
も
の
づ
く

り
の
普
及
啓
発
に
取
り
組
む
た

め
、
前
回
に
引
き
続
き
一
般
社

団
法
人
未
来
も
の
づ
く
り
振
興

会
（
舟
橋
正
剛
代
表
理
事
、
名

古
屋
市
）
が
主
催
し
、
シ
ヤ
チ

ハ
タ
の
特
別
協
賛
の
も
と
で
開

催
す
る
。

　
株
式
会
社
キ
ン
グ
ジ
ム
（
宮

本
彰
社
長
、
東
京
都
）
は
、
１

月
28
日
に
認
定
特
定
非
営
利
活

動
法
人
カ
タ
リ
バ
（
東
京
都
）

を
通
じ
て
、
令
和
６
年
能
登
半

島
地
震
の
被
災
地
の
子
ど
も
た

ち
を
対
象
に
文
房
具
（
ダ
ブ
ル

リ
ン
グ
ノ
ー
ト
「
テ
フ
レ
ー

ヌ
」、
ペ
ン
ケ
ー
ス
「
パ
カ
リ
」

他
）
な
ど
計
４
製
品
、
合
計
１

２
０
０
個
を
寄
付
し
た
。

　
寄
付
し
た
物
品
は
同
団
体
が

実
施
し
て
い
る
、
石
川
県
な
ら

び
に
珠
洲
市
・
輪
島
市
・
能
登

町
・
穴
水
町
と
連
携
協
定
を
結

び
、
一
人
ひ
と
り
に
今
必
要
な

物
資
を
届
け
る
「
Ｍ
Ｙ 

Ｂ
ｏ

ｘ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
ひ
と
つ

と
し
て
、
被
災
地
の
子
ど
も
た

ち
に
届
け
ら
れ
た
。

コクヨアカデミア設
　立

人材育成機関

学び・挑戦し続ける風土醸成

コクヨ

人
材
の
獲
得
を
強
化

新
卒
の
初
任
給
最
大
20
％
上
げ

三菱鉛筆

独
・
ラ
ミ
ー
社
を
買
収

欧
州
市
場
の
シ
ェ
ア
拡
大
へ

表
現
革
新
振
興

財
団
を
設
立
へ

出
展
社
の
募
集
開
始

文
紙
Ｍ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
２
０
２
４

シヤチハタ

可
視
化
す
る
し
る
し
テ
ー

マ
に

デ
ザ
イ
ン
コ
ン
ペ
の
作
品
募
集

子
ど
も
た
ち
に

文
房
具
を
寄
付

〇
…
キ
ン
グ
ジ
ム

能
登
半
島
地
震
被
災
地
の


